
18

..................................................................................................

1.  Ogólna charakterystyka ryzyka 
i ryzyka produkcyjnego

..................................................................................................

S owo „ryzyko” (termin angielski risk, francuski risqué, w oski risico) pochodzi od 
starow oskiego „risicare”, co oznacza odwa y  si , przy czym poj cie nale y koja-
rzy  raczej z wolnym wyborem ni  z nieuchronnym przeznaczeniem [145]. Wed ug 
s ownika j zyka angielskiego ryzyko oznacza „szans  na pora k  lub mo liwo  
napotkania niebezpiecze stwa lub poniesienia szkody lub straty” [87]. W j zyku 
francuskim oznacza niebezpiecze stwo, w którym wyst puje element szansy. 
W j zyku w oskim okre la zdarzenie, którego wynik jest niepewny albo nieznany 
[113]. Natomiast w j zyku polskim oznacza mo liwo , e co  si  nie uda, ale 
tak e okre la przedsi wzi cie, którego rezultat jest niepewny, w tpliwy [177]. Warto 
zwróci  uwag  na konstrukcj  s owa „ryzyko” w j zyku chi skim (rys. 1.1), które 
tworz  dwa symbole prezentuj ce dwoisto  tego poj cia. Pierwszy symbol oznacza 
niebezpiecze stwo, drugi natomiast szans . Umieszczenie tych znaków obok siebie 
mo e by  postrzegane jako kombinacja obu mo liwo ci – niebezpiecze stwa 
i szansy okre laj cych dobr  i z  stron  ryzyka [3].

Rysunek 1.1. Symbol terminu ryzyko w j zyku chi skim [3]

S owo „ryzyko” jest wieloznaczne i nieprecyzyjne nie tylko w mowie potocznej, 
w literaturze naukowej równie  brakuje jego jednoznacznej de  nicji. Wynika to 
z kilku przyczyn. Jedn  z nich jest powszechno  ryzyka jako zjawiska wyst puj -
cego we wszystkich dziedzinach i aspektach ycia cz owieka, przez co jest przed-
miotem zainteresowania ró nych dziedzin: ekonomii, prawa, socjologii, techniki, 
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medycyny, polityki, ekologii itp. Ka da z tych dziedzin interesuje si  jednak ryzy-
kiem na swój profesjonalny u ytek – de  niuje i opracowuje metody oceny ryzyka, 
dostosowuj c je do swoich potrzeb.

Kolejna przyczyna jest bardziej z o ona i tkwi w dwóch ró nych interpretacjach 
skutków ryzyka. W zale no ci od obszaru wyst powania lub przyj tego modelu 
skutki ryzyka mog  mie  charakter: jednobiegunowy (wówczas ryzyko jest inter-
pretowane jedynie negatywnie – w kategorii straty) lub dwubiegunowy (interpre-
tacja skutków wyst powania ryzyka mo e by  zarówno negatywna, jak i pozytyw-
na – wówczas ryzyko mo e oznacza  szans ). Te dwie odmienne interpretacje 
skutków ryzyka przek adaj  si  na dwa ró ne podej cia do ryzyka, które literatura 
de  niuje nast puj co [29], [44], [47], [84]:
1) negatywne (tzw. podej cie niemieckie) – ryzyko jest traktowane jako zagro e-

nie, czyli jego wyst pienie spowoduje skutek w postaci nieosi gni cia za o o-
nych celów czy efektów;

2) neutralne (tzw. podej cie ameryka skie) – wyst pienie ryzyka mo e mie  sku-
tek zarówno negatywny, jak i pozytywny; mówi c inaczej – ryzyko mo e by  
zagro eniem, ale mo e by  równie  traktowane jako szansa; w tej koncepcji 
zak ada si , e skutkiem wyst pienia ryzyka mo e by  wynik gorszy, ale tak e 
lepszy od tego, jaki zosta  za o ony do osi gni cia, co spowodowane jest wy-
st powaniem dwóch kategorii ryzyka:
 –  ryzyko czyste, sta e (ang. pure risk, static risk) dotyczy potencjalnego wyst -

pienia straty; wyznaczaj  je czynniki zewn trzne, na które decydent nie ma 
wp ywu, przez co ryzyko to jest trudne do opanowania i kontroli, jednak 
nale y si  z nim liczy  i bra  je pod uwag ; cech  charakterystyczn  tej 
kategorii ryzyka jest to, e wyst puje zawsze, a zabezpieczeniem przed nim 
mog  by  jedynie ubezpieczenia i stosowanie rodków zapobiegawczych; 
przyk adem jest ryzyko po aru, wybuchu, choroby, wypadku, katastrofy 
budowlanej itd.;

 –  ryzyko dynamiczne, spekulacyjne (ang. dynamic risk, speculative risk) mo e 
prowadzi  zarówno do wyniku negatywnego, jak i pozytywnego; podejmo-
wane jest wiadomie, zazwyczaj w celu osi gni cia okre lonego zysku; do 
wyznaczania tej kategorii ryzyka cz sto stosuje si  rachunek prawdopodo-
bie stwa i statystyk  matematyczn ; przyk adam jest ryzyko inwestycyjne, 
ryzyko zwi zane z grami hazardowymi itd.

W obydwu podej ciach wp yw na skutek ma niepewno  co do wyst pienia 
okre lonego zdarzenia w warunkach istnienia dwóch lub wi cej mo liwo ci. Po-
dobnie jak w przypadku de  nicji ryzyka, poj cie niepewno ci jest równie niepre-
cyzyjne i ró nie de  niowane. W tabeli 1.1 zestawiono wybrane de  nicje niepew-
no ci.
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